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RESUMEN

El presente articulo ofrece un analisis del impacto que ha generado las importaciones de
calzado de china en el empleo de la industria mexicana desde el 2013 hasta el 2023, las
importaciones de china han ido aumentando afio con afio y uno de los principales factores
para que suceda esto es la capacidad que tiene para producir a gran escala con los costos
laborales més bajos. Esto afecta principalmente por la competencia desleal, los precios
bajos, todo esto ha provocado que muchas empresas mexicanas hayan tenido que cerrar o

reducir el personal.
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INTRODUCCION

Durante el afio 2021, el sector calzado mexicano creci6 un 22%. Sin embargo, las
importaciones de calzado asiatico con 30%, superando la tasa de crecimiento comparada a
la de México (Gomez, 2022). En ese sentido, los fabricantes de calzado mexicano estan
enfrentando desafios significativos debido a la competencia de los zapatos fabricados en
China. La llegada de calzado asiatico supone una amenaza para la industria nacional, ya
que se enfrenta tanto a la entrada ilegal de exportaciones como a los envios legales a través
de plataformas de comercio electronico. Tal nivel de competencia ha llevado al cierre de
empresas zapateras mexicanas, asi como a la reduccion de personal y pérdida de empleos

durante el periodo 2013-2023.
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“Uno de los principales problemas que derivo la friccion entre estos dos paises fue el costo
de mano de obra la cual era hasta siete veces mas barata que en México. Ante esta situacion
la produccién nacional mexicana se vio afectada, miles de micro y pequefas empresas
quedaron en quiebra. Mediante el argumento de que los productos provenientes de China
eran de baja calidad y tenian un precio inferior que, en el mercado mexicano, México en
1993 empez6 a imponer aranceles de hasta el 1000% a diferentes productos provenientes
del gigante asiatico” (G, 2020)

Se ha visto una gran diferencia con el crecimiento de la economia China en los ultimos
afnos comparado con el resto del mundo. Segun el (FMI) Fondo Monetario Internacional en
el 2003 la economia mundial creci6 un poco mas que el tres por ciento, el PIB de China
super? al siete por ciento.

“La relaciéon comercial entre China y México ha crecido en pocos anos. México se ha
convertido en el segundo socio comercial de China en América Latina y su mayor destino
de exportacion. De acuerdo a datos de la Secretaria de Economia (SE), en 2011 México
importd desde China 52,248 millones de dolares y a cambio solo exportd 5,965.1 millones
de dolares, por lo que tiene una balanza comercial deficitaria y muy significativa en el
comercio bilateral con ese pais.” (Morones, 2014)

“El gran desafio al que se enfrenta la industria del calzado en México proviene
principalmente de la competencia con economias como las asidticas, capaces de producir
grandes volimenes a precios muy inferiores a los del calzado mexicano. Tras la entrada de
China a la OMC, varios paises se vieron obligados a permitir el acceso a sus mercados para
China, sin embargo, esto representd un riesgo para sus sectores, ya que China, logrd
conquistar los mercados extranjeros.” (Gomez, 2022) Las economias asidticas representan
una competencia significativa para México desde los costos de produccion, la mano de obra
barata, y la variedad de productos que estos ofertan.

A pesar de que México es el noveno productor de calzado en el mundo, la industria vive
momentos dificiles. La pérdida en el valor agregado del calzado nacional y la concentracion
de la comercializacion en cada vez menos manos es una de las causas de esta problematica.
“En el 2022 esta competencia del calzado chino en la industria nacional ha llevado a
empresas como Capa de Ozono, con sede en Leon, Guanajuato, a tomar medidas drasticas

como el cierre de tiendas y la reduccion de personal.
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La industria nacional ha estado buscando apoyo para combatir estas practicas desleales y ha
estado en conversaciones con la Secretaria de Economia para explorar medidas que ayuden
a proteger a los productos nacionales.” (Echeverria, 2024)

Ademéas de estas empresas conocidas, numerosas pequefias empresas fabricantes de calzado
en México han enfrentado dificultades similares debido a la competencia del calzado chino,
muchos de estos negocios han tenido que cerrar o reducir su produccion, lo que
inevitablemente ha resultado en la perdida de empleos en la industria de calzado mexicano
“China se ha convertido en el principal origen de importaciéon de calzado en México desde
2020, segun lo indicado por la SE. Se ha observado que el calzado importado desde China
ingresa al pais a precios inferiores a los que se aplican en el mercado chino, creando una
situacion de competencia desleal que afecta a la industria nacional del calzado.” (Garcia C.
,2024)

“Adicionalmente a esto, China se convirtié un afio mas en el maximo productor de calzado
del mundo con una produccién superior a los 13.000 millones de pares en 2022. * (Stalista,
2022)

“La industria del calzado mexicano en la actualidad no s6lo corre el peligro de desaparecer
de los mercados internacionales frente a la competencia asiatica, en particular desde el
acceso de China a la Organizacion Mundial de Comercio (OMC)” (Kerber, 2002)

“Gracias a su enorme superavit comercial de los ultimos afios, China se ha convertido en el
mayor exportador mundial y ocupa el segundo lugar entre los mayores importadores del
mundo.” (Santander, 2024)

Actualmente México ocupa el noveno lugar en el “Ranking mundial de produccion de
calzado, mientras que china encabeza la lista siendo el mayor productor de calzado en el

mundo.
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llustracion 1 Ranking mundial de produccion de calzado
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La competencia del calzado chino en México ha generado un efecto considerable en la
industria del calzado nacional, caracterizada por una amplia variedad de impactos en su
mayoria negativos. Uno de estos es la competencia entre ambos ha puesto una presion
significativa sobre las empresas mexicanas, especialmente sobre las microempresas ya que
son mas pequefias y menos competitivas. La capacidad de los fabricantes chinos para
producir a gran escala con costos laborales mas bajos ha hecho que sea dificil para las
empresas mexicanas mantenerse a flote en términos de costos de produccion y, por ende, de

precios mas competitivos en el mercado.

Este desafio genera que haya una considerable reduccion en la produccion de calzado
mexicano y en consecuencia con esto a una gran taza de desempleos en la industria del

calzado mexicano.

Las empresas fabricadoras que no pueden enfrentarse a competir con los bajos precios y la
alta produccién china, tienen que tomar una decision ya sea cerrar definitivamente sus
operaciones o hacer un recorte de personal, todo esto tiene un impacto directo en la fuerza

laboral y todo lo dependiente de esta industria.

Este trabajo tiene como objetivos: a) Analizar el impacto de las importaciones de calzado
Chino en el empleo de la industria del calzado en México en el periodo 2013-2023. Y
especificos: b) Identificar el comportamiento que han tenido las importaciones de calzado
chino en México; c) Detectar el comportamiento que ha tenido la industria del calzado
mexicano y su empleo; d) Explicar los efectos que han tenido las importaciones de calzado

chino en la generacién de empleo en la industria zapatera mexicana.

CONCEPTUALIZACION DE COMERCIO INTERNACIONAL

El comercio internacional es un analisis global de las transacciones comerciales de
productos y servicios en el mundo. Es un término econémico, que puede aplicarse a paises
o industrias. Diferente al comercio exterior, que analiza los aspectos legales y comerciales

de paises especificos. (Ceballos, 2024).
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“Es el conjunto de bienes y servicios adquiridos por un pais en otro territorio para su uso en
territorio nacional. Este término, junto con las exportaciones, desempefia un papel esencial

en la contabilidad de los estados.

Se trata de una operacion comercial que se centra en la compra de articulos que hay en el
extranjero y que no son accesibles en el territorio propio por su ausencia o porque haya

unos precios demasiado elevados en comparacion con los que existen en otros paises.

El concepto de importacion facilita la incorporacion a un mercado de aquellos elementos
que no pueden producirse en ese lugar o que por precio resultan inaccesibles.” (Garcia I. ,

2024)

METODOLOGIA

Este estudio es de tipo descriptivo y de corte transversal. Se emplea el método mixto para
hacer un diagnoéstico de la industria zapatera en México y de los efectos de las
importaciones del calzado Chino en la generacion de empleo en dicho sector. Se emplea
una técnica de investigacion documental, y se toman como fuentes documentos, bases de

datos e informacion estadistica publicada en instituciones gubernamentales.

LAS IMPORTACIONES DE CALZADO CHINO EN MEXICO

América Latina es una muy buena region en cuanto a produccion de calzado, si bien no es
capaz de competir estadisticamente hablando con otros continentes como el europeo y
mucho menos el asidtico, sus regiones hacen su mayor esfuerzo por destacar en un sector
tan competitivo y duramente golpeado por el covid-19 en el pasado afio. (La horma de tu

negocio, 2021)

El afio pasado el mercado mexicano recibié 60 millones de pares de calzado chino que
entra con subvaluacion, es decir “a precios considerablemente menores en comparacion con

los precios de la industria” mexicana. (Saldafia, 2024)

ANO 29. NUM. 75 | REALIDAD ECONOMICA DE LA FEVAQ | JUL-DIC | 2024 | ISSN: 2992 - 7684 124


https://www.economiasimple.net/glosario/contabilidad
https://www.economiasimple.net/glosario/mercado

Como se observa en la ilustracion 2 en el afio 2022 hubo un volumen total de 126,986,853

importaciones en pares de zapatos.

Mercados Precio % Var

de VoIL’Jmen \{alor Promedio 2021 vs 2022 %Part.
Pares Dolares Pares 2022

Importaciéon (Ddlares) (Pares)

CHINA 69,997651 $628,890,427 $8.98 31.09% 55.12%
VIETNAM 27,025,026 $469,753,551 22.22% 21.28%
INDONESIA 16,589,054 $247.295,184 48.03% 13.06%
BRASIL 3,333,598 524,542,817 89.68% 2.63%
CAMBOYA 2517618 $41,261,691 56.86% 198%
2,120,457 $35,185,810 1.67%
MYANMAR 969,671 $10,530,569 14842% 0.76%
GUATEMALA 871778 $3.557.364 -18.38% 0.69%
ITALIA 692,306 135,667.883 195.97 48.55% 0.55%
SUBTOTAL 54,876,531 $996,354,913 $18.16 32.42%
OTROS (54) 72107322 $680,998.794 31.08% 56.78%

TOTAL 126,983,853 1,677,353,707 13.21 31.65% 100.00%

llustracion 2, Mercados de importacion de calzado de México

EVOLUCION HISTORICA DE LAS IMPORTACIONES DE CALZADO 2015 A 2022
(Volumen Millones de Pares)

% Variacion Anual

snog 2742 B 96.45 2016 263%

80.04 8214 2017 723%

- - - — 2o - | 2018  1059%
2019  475%
2020 -28.67%
2021  3252%
2022  3165%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fuente: Elaborado por CICEG con datos de AGA.

Ilustracién 3 Evaluacion histdrica de las importaciones de calzado 2015-2022
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A pesar de la posicion geografica que tiene América latina no puede competir con grandes
economias como la asidtica, el principal problema de esto son sus increibles precios por
debajo del mercado, como se muestra en la ilustracion 4 las importaciones que se realizan
de calzado chino afio con afio van subiendo y esto evidentemente pone en riesgo a los

productores de calzado mexicano.

El 90% de la produccion de calzado en México se concentra solo en 4 entidades

geograficas: como se muestra en la ilustracion 3.

Produccion de calzado en México
Guanajuato Jalisco ®Estado de Mexico ®Ciudad de México

llustracion 4 Elaboracion propia con informacion del Gobierno de México 2023

Segun Ciceg Guanajuato cuenta con 4,698 unidades econdémicas que generan 188 mil 600
empleos.

Nacionales
8,996 230 mil

Guanajuato

UNIDADES 4,698 188 mil 600 CADENA PRODUCTIVA

ECONOMICAS SECTOR CALZADO
(DIRECTOS E INDIRECTOS)

EMPLEQOS

Fuente: Estimaciones propias con datos del Censo
Econémico 2022, el IMSS y la EMIM de INEGI

Ilustracién 5 Cadena productiva del sector de calzado
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Existen mas de 41 mil zapaterias a lo largo y ancho del territorio mexicano (La horma de tu

zapato, 2019)

IMPORTACIONES DE CALZADO POR PARTIDA ARANCELARIA 2022
Volumen (Pares)

Impsrmeable

Otros 1.01%
2.14%

Sintético
39.68%

Piel

10.15%

6401 Impermeable 6402 Sintético 6403 Piel 6404 Textil 6405 Otros
Fuente: Elaborado por CICEG con datos de ANAM.

Ilustracién 6 Importaciones de calzado por partida arancelaria 2022

Como se observa en la ilustracion 6 los zapatos de material textil abarcan el 47.02% de las
importaciones de calzado

EL EMPLEO EN LA INDUSTRIA ZAPATERA MEXICANA

Las economias asidticas representan una competencia muy significativa para México entre
los que mas resaltan son los costos de produccion, la mano de obra barata y la gran

variedad de productos que estos ofrecen.

A pesar de que México ocupa el noveno lugar en productores de calzado del mundo, la
industria de calzado esta pasando por momentos complicados. La pérdida de wvalor
agregado del calzado nacional y la concentracion de la comercializacion en cada vez menos

manos es una de las causas de este problema.

“En el 2022 esta competencia del calzado chino en la industria nacional ha llevado a
empresas como Capa de Ozono, con sede en Leon, Guanajuato, a tomar medidas drasticas
como el cierre de tiendas y la reduccion de personal. La industria nacional ha estado
buscando apoyo para combatir estas practicas desleales y ha estado en conversaciones con
la Secretaria de Economia para explorar medidas que ayuden a proteger a los productos

nacionales.” (Echeverria, 2024).
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Las importaciones de calzado chino afectan de mayor forma a las microempresas puesto
que se ha perdido el valor agregado del calzado nacional, los asiaticos introducen diversas
variedades de modelos calzado chino en grandes cantidades al territorio nacional y a un
precio muy bajo si bien, puede ser que la calidad no se compare con la calidad del calzado
producido en México el precio bajo de estos productos resulta ser muy atractivo para los
consumidores.

La importacion de calzado chino ya pegd en la industria nacional, principalmente en
Guanajuato, meca del sector, donde se registra el cierre de fabricas y la pérdida de miles

de empleos, segin representantes de la industria.

Como se observa en la ilustracion 5 y de acuerdo con informacion del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (Inegi), en el pais se perdieron 10 mil 77 empleos de diciembre de
2023 a abril de 2024, es decir, 9.4 por ciento de la plantilla laboral, mientras que el valor de
la produccion se cay6 18 por ciento anual en el primer trimestre de este afio.

Empleados de la industria del calzado en México

114,209

[
112,440 12409 _——
[ []

\.EL? 5/ 7,559
] [

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: INE(

Ilustracién 7 Empleos de la industria del calzado en México

Esto se reflejo con un duro golpe para el sector; a inicios de junio la empresa Flexi, una de
las lideres en el mercado formal, cerrd su planta en San Luis de la Paz, sitio emblematico
que opero6 durante 18 afios y fue un impuls6 importante en el desarrollo del municipio.

Diego Sinhue Rodriguez, gobernador de Guanajuato, explico que el cierre se debe a
multiples factores, incluyendo la alta demanda que los productores no pudieron satisfacer

tras la pandemia y la competencia desleal del calzado chino. (E, 2024)
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CONCLUSIONES

Si bien, las ventajas que ha traido la globalizacion son sustanciales, existen grandes
desafios como que, la globalizacion ha generado que la gran variedad de empresas que hay
a nivel mundial a través del comercio compitan, ya no solo a nivel local, si no

internacional.
A nivel mundial el sector de calzado esta liderado en cuestion de costos por china.

Es evidente el impacto significativo que ha generado el constante aumento de las
importaciones de calzado chino, en especial porque cada vez llegan con precios mas
atractivos para el consumidor y distintos modelos, aunque esto no quiera decir que en
cuestion de calidad sean mejores que los nacionales, pero si que su adquisicion es mas

accesible comparada con los de la industria mexicana.

Lo que se tiene que lograr es que los consumidores prefieran adquirir el calzado de origen

mexicano porque tiene mas valor agregado en cuanto a los importados de china.

La industria zapatera China posee importantes ventajas competitivas y comparativas en
relacién a la mexicana. La gran diferenciacion del calzado y los precios bajos son los
principales distintivos que han contribuido a que las importaciones de zapatos chinos se

estén incrementando en los ultimos afos.

Lo anterior ha provocado que numerosas empresas zapateras mexicanas hayan cerrado,
mientras que otras han tenido una importante reduccion de personal y pérdida de empleos y
productividad en el periodo analizado, asi como una afectacion en el comercio exterior del

zapato en nuestro pais.
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